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Introducere

Ce se poate face, cand sunteti un membru activ in cadrul comunitatii, o institutie sau cand
faceti parte din conducerea locala - si vreti sa evoluati in ceea ce priveste aceasta
comunitate a invatarii? Care sunt pasii ce trebuie urmati, unde puteti gasi sprijinul si
inspiratia - si la ce anume trebuie sa acordati o deosebita atentie?

Cititi mai mult...

Contact

Jan Gejel
jan.gejel@skolekom.dk

Diverse centre de invatare locale si parteneriate urmeaza inca sa ia forma unei politici
coerente de invatare pe tot parcursul vietii.
in ciuda numeroaselor parteneriate si initiative de a crea o retea potrivita din ultimii ani,
toate acestea raman la stadiul de efort ocazional, bazat pe interese personale si fiind de
scurtd duratd. Tnca nu existd o politicd a dezvoltarii si a implementarii locale.

Asociatia Europeand pentru Educatia Adultilor, 2006.

Acest proiect a luat fiinta datorita sprijinului Comisiei Europene. Acest articol reflecta
XPLOIT doar parerile autorului, iar Comisia Europeana nu poate fi trasa la raspundere pentru
2009 - 5198 /001 - 001 o4y in care aceste informatii ar putea fi folosite.




Ce se poate, face cand sunteti un membru activ in cadrul comunitdtii, o institutie sau
cdnd faceti parte din conducerea locald - si vreti sd evoluati in ceea ce priveste
aceastd comunitate a invatdrii? Care sunt pasii ce trebuie urmati, unde puteti gdsi
sprz'jinul si inspiratia - si la ce anume trebuie sd acordati o deosebitd atentie?

Sunteti constient probabil de faptul ca initiativele actuale ale comunitatii nu rezolva
nici una dintre problemele grave cu care se confrunta comunitatea?

Stiti probabil ca s-ar putea sa existe niste resurse interesante disponibile in cadrul
proiectelor locale sau europene care ar putea fi de un real folos?

Simtiti probabil nevoia unor initiative noi in cadrul comunitatii - pentru tineret, pentru
persoanele in varsta sau pentru comunitate in general?

V-ar face placere probabil sa aveti parte de o mentalitate mai deschisa si mai
inovatoare atunci cand lucrati in cadrul comunitatii?

Probabil existd si alte lucruri - probabil cd v-ar face pldcere sd contribuiti la atingerea
unor astfel de pasi in comunitate, sd puteti oferi mai multe perspective decat simple
proiecte individuale si initiative?

-~ S

Daca rdspunsul da, ce puteti face?

Un lucru e sigur, nu puteti realiza toate acestea de unul singur.

Pe de alta parte, nu puteti spera ca aceste schimbari sa se petreaca repede si fara nicio
problema. Va fi un proces indelung, iar dv trebuie sa incepeti sa faceti pasii corecti, nu
pe cei gresiti.

Daca sunteti de parere ca nu puteti face nimic, va inselati. Puteti face ceva. Veti
invata multe si veti adauga perspective noi atat pe plan profesional cat si personal.
Mer'ité sa incercati.

Care vd sunt ideile - ce vd determind sd reactionati?

Poate ca ar trebui sa descrieti de unul singur aspectele care pentru dv reprezinta
provocari serioase in cadrul comunitatii si, probabil, sa incepeti chiar sa va ganditi ce
anume schimbari ar putea fi facute.

lar apoi o sa aveti nevoie de putin sprijin. Trebuie sa discutati pe baza ideilor dv cu o
echipa de colegi, prieteni sau alte personae despre care stiti ca le-ar interesa un astfel
de proiect.

Acest sprijin ar putea veni si din partea altor orase sau tari, in cazul in care cunoastesi
astfel de oameni din reteaua dv sociala sau la locul de munca.

Ce resurse detin? Pe cine cunosc? Cu cine pot discuta in aceasta privinta?



Sa zicem ca reusiti sa formati o astfel de echipa. Nu va grabiti, discutati clar si
amanuntit ideile pe care le aveti si incercati sa gasiti mai multe informatii privind
problemele cu care va confruntati; in cadrul comunitatii dv, prin intermediul retelelor
europene sau de altundeva.

Incercati sd cddeti de comun acord cu toti membrii echipei si sd veniti cu idei
pertinente si planuri bine puse la punct.

Pe urma, va veti putea baza pe echipa dv si pe resursele si retelele pe care aceasta le
detine: ar fi indicat sa incercati sa aflati cateva lucruri despre comunitatea dv:

Pe ce anume se axeaza comunitatea dv? Ce presupun aceste interese? V-ar putea fi
utile aceste directii sau interese pentru a va putea pune planul in aplicare?

Care ar fi retelele din cadrul comunitatii la care ati putea apela? Sau diverse organizatii
care ar putea fi interesate sa discute despre ideile si planurile dv? Va sunt utile aceste
institutii sau retele?

Pentru a demara si duce la bun sfarsit un astfel de proiect, aveti nevoie de sprijinul
echipei dv, deoarece ar putea fi necesar sa investiti timp si efort in a efectua aceasta
munca de “explorare”.

Cine imi sunt aliatii? La cine pot apela? Existd interese si directii in comunitate care ar
putea fi utile?

Bineinteles, ati putea folosi diverse forumuri, daca exista asa ceva. Ar trebui sa luati
legatura cu acestea si sa le prezentati planurile dv in ceea ce ii priveste.

In cazul in care nu exista astfel de forumuri in comunitatea dv, trebuie sa creati unul!
Trebuie sa adoptati acum o strategie organizatorica, atat in ceea ce priveste initiativa
dv cat si echipa pe care o aveti - trebuie sa discutati cu organizatiile sau retelele din
cadrul comunitatii dv.

Creati un forum sau adresati-vd unuia deja existent.
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Daca nu beneficiati de astfel de resurse, dv impreuna cu echipa dv va trebui sa
reflectati putin: cu privire la ideile si planurile dv, posibilii beneficiari, cine din
comunitate ar putea fi interesat de toate acestea?

Sa zicem, de exemplu ca v-ati axa pe mobilizare sau ca beneficiarii ar urma sa fie
pensionarii, cine ar dori sa se implice intr-un astfel de proiect? Pe cine ar putea
interesa o astfel de initiativa?

Cine lucreaza cu pensionarii? Cine ar putea bebenifica de pe urma mobilizarii?

Identificati care ar putea fi pdrtile interesate si ce organizatii ar trebui sd contactati.

De cele mai multe ori misiunea dv poate fi indeplinita, dar s-ar putea sa fie nevoie sa
investiti mult timp si efort.

In anumite privinte e posibil ca misiunea dv sa esueze. S-ar putea ca nimeni sa nu fie
interesat. Daca se intampla acest lucru, s-ar putea sa fie nevoie sa adoptati o altfel de
abordare: ganditiva la o categorie mai larga de posibili beneficiari si ganditi-va la o
gama mai diversificata de persoane sau institutii pe care le-ati putea aborda si care ar
putea deveni parti interesate in cadrul proiectului dv.

In cazul in care va indepliniti misiunea - ati putea - n urma a mai multor discutii - sa
organizati cateva sesiuni la care sa participe diverse parti interesate:

Poate un centru comunitar, poate departamentul social din cadrul conducerii locale,
poate un ONG care lucreaza cu varstnicii etc.

Nu renuntati la reteaua dv si puneti-i la treabad!

Acum, ati reusit sa treceti, impreuna cu echipa dv, intr-un alt stagiu, sunteti acum o
organizatie - aveti acum o echipa de persoane interesate si/sau organizatii dornice sa
se implice in proiectul dv.



Trebuie sa discutati initiativa dv cu cei interesati - si sa tineti cont si de interesele lor.
E posibil ca initiativa dv sa fie un fel de trezire la realitate in cazul unora - iar acum,
datorita dv - li se iveste ocazia sa schimbe ceva...

Dupa mai multe dezbateri, s-ar putea sa va intrebati: ar trebui sa includem si alte
resurse din cadrul comunitatii? Poate insisi pensionarii? Cum i-am putea include si pe
ei? Poate parti interesate private sau institutii culturale? Trebuie sa discutati deschis
despre toate acestea cu reteaua pe care v-ati format-o.

Definiti si ldrgiti reteaua de care dispuneti.

Acesta este punctul in care cele mai multe initiative se impotmolesc!

Multa vorbarie, prea putine fapte si foarte multe frustrari...Care ar fi urmatorii pasi?
Daca idea este aceea de a face schimbari in cadrul comunitatii - daca trebuie sa
depasiti diverse obstacole, trebuie sa incepeti sa va ganditi la un plan concret de
actiune. Fara un plan de actiune practic, nu veti duce niciodata la bun sfarsit initiativa
dv, atata timp cat va rezumati doar la a discuta si a tine prelegeri.

Trebuie sd actionati.

Aceasta reprezinta o provocare. Ar fi indicat sa demarati o initiativa sau un proiect
pilot, un experiment sau ceva asemanator fara sa dispuneti de resursele necesare. De
acum inainte aveti nevoie de resurse pentru a merge mai departe. Trebuie sa stabiliti
clar care sunt acesti pasi ce trebuie urmati. Trebuie sa cadeti de comun acord cu cei
din reteaua dv.

Pe urma: de unde putem obtine resursele necesare demararii proiectului?

Resursele sunt necesare pentru a merge mai departe.

Adeseori resursele nu reprezinta altceva decat forta de munca sau bani.
De acum incolo exista multe posibilitati, cele mai des intalnite fiind:
Exista suficiente fonduri pe plan local sau regional? Interesati-va si aflati!

Si nu uitati sa-l includeti pe cei la care apleati in reteaua dv, daca este posibil acest
lucru!
Exista fonduri private in cadrul comunitatii dv - programe de responsabilizare sociala?
Interesati-va si aflati!

Si nu uitati sa-l includeti pe cei la care apleati in reteaua dv, daca este posibil acest
lucru!
Exista programe utile subvenctionate de govern? Interesati-va si aflati!

Si nu uitati sa-l includeti pe cei la care apleati in reteaua dv, daca este posibil acest
lucru!
Ati putea obtine resurse prin intermediul initiativelor europene pe care le-ati putea
exploata? Interesati-va si aflati!

Si nu uitati sa-l includeti pe cei la care apleati in reteaua dv, daca este posibil acest
lucru!
Ati putea efectua putina munca de cercetare privind fondurile europene? Interesati-va
si aflati!

Si nu uitati sa-l includeti pe cei la care apelati in reteaua dv, daca este posibil acest
lucru!

Strdngerea fondurilor este foarte importantd si necesard!

Ar putea dura ceva timp pana sa realizati toate aceste lucruri, de aceea trebuie sa va
implicati atat echipa cat si reteaua dv in acest demers. De foarte multe ori va trebui sa
contactati diverse persoane sau institutii care au experienta in ceea ce priveste
strangerea fondurilor. Ar trebui sa apelati la reteaua si cunostintele dv pentru a
identifica si contacta aceste persoane experimentate.

Doua lucruri sunt esentiale in ceea ce priveste acest demers:



Trebuie sa mentineti interesul si motivatia in cadrul retelei dv; puteti realiza acest
lucru prin a-i implica si pe acestia in planul dv si prin a le demonstra ca exista un
progres vizibil in ceea ce priveste initiativa dv.

Trebuie sa fiti dornic de a va perfectiona, dv si echipa dv: s-ar putea sa fie nevoie sa
invatati lucruri noi pe parcurs si sa faceti fata unor provocari pe care nu le-ati anticipat
vreodata

Invdtati si pdstrati-vd motivatia!
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Haideti sa abordam lucrurile putin altfel: sa presupunem ca sunteti reusiti si ca sunteti
pe punctual de a demara un proiect solid pentru pensionarii din comunitatea dv.

Cum veti folosi acest proiect pentru a va apropia din ce in ce mai mult de scopul dv,
acela de a genera schimbari in cadrul comunitatii dv si in ceea ce priveste mentaliatea?
Sau aceasta comunitate de invatare?

Proiectul, un initiator al schimbadrii

Haideti sa analizam putin ceea ce ati reusit sa realizati pana acum:

- Ati realizat o platforma de proiect cu diverse parti interesate, fie ca e vorba de
o platforma nationalda sau europeana, iar aceasta poate fi exploatata din
perspectiva mai multor initiative.

- Pe parcurs ati pus bazele unei echipe si unei retele comunitare, probabil datorita
faptului ca ati inclus in proiect diverse autoritati publice, ONGuri, institutii
educationale sau chiar parteneri de pe piata muncii; daca este vorba de un
proiect european, aveti deja parteneri europeni ce detin propriile lor retele.

- Datorita proiectului dv, puteti acum sa actionati in comunitate.

- Detineti acum competente, abilitati si contacte noi.

- Sunteti in contact direct cu diversi cetateni si organizatii la care puteti apela
privind alte initiative viitoare.

Ati reusit sd creati resurse noi

Sa presupunem ca proiectul dv va dura doi ani. Cum puteti evolua in a crea o
comunitate a invatarii in acesti doi ani - bazandu-va pe proiectul dv?

Puteti realiza foarte multe lucruri, dar, pentru a progresa chiar mai mult, trebuie sa
formati o echipa calificata de resurse dornice sa colaboreze cu dv si care sa reprezinte
diverse interese, domenii si parti interesate din cadrul comunitatii dv.

Ati putea de asemenea sa exploatati contactele pe care le-ati dobandit prin
intermediul proiectelor sau pe cele europene, pentru a va ajuta sa mergeti mai
departe.

De asemenea puteti identifica resurse ale acestei comunitati a invatarii, la nivel
national sau european si sa le invitati sa colaboreze cu dv. In aceasta situatie, trebuie
sa le explicati foarte clar cum anume vor putea beneficia de pe urma acestei
colaborari.

Definiti pasii pe care comunitatea dv a invatdrii ii va urma.

Cum puteti atunci, cu noile resurse pe care le detineti si in stransa colaborare cu

echipa dv calificata, sa actionati inspre a realiza aceasta comunitate a invatarii?

Acestea sunt cateva dintre noile oportunitati:

= Asigurati-va ca proiectul dv este bine-cunoscut in comunitate.

= Includeti mai multe persoane si organizatii in implementarea proiectului dv:
Largiti-va reteaua din cadrul comunitatii

= Asigurati-va ca proiectul dv are noi initiative privind comunitatea



= Activitatile prevazute in proiect trebuie sa includa si alti cetateni care ar putea

beneficia de pe urma acestora

(Ce pot face pensionarii pentru comunitate?)

= incercati s& promovati implementarea sau uzul mai raspandit al unui centru
comunitar prin intermediul proiectului dv.
ncercati sa realizati parteneriate intre diverse domenii in cadrul proiectului dv.
n cazul unor proiecte solide noi posibile provocari sunt adeseori identificate;
folositi proiectul pentru a face fata acestor provocari.
Implicati si alte comunitati din zona dv sau alte initiative din vecinatate.
Reflectati asupra posibilitatii de a adauga o dimensiune europeana proiectului dv.
n cazul in care reusiti sa functionati la nivel European: identificati noi interese
comune ale partenerilor dv si a comunitatilor lor.
= Daca este posibil, creati o legatura intre comunitatea dv si cele partenere.

Exploatati noile resurse

Uy

Uy

Sunteti pe drumul cel bun: contribuiti la realizarea unor noi parteneriate si
infrastructuri in cadrul comunitatii dv, iar, daca veti folosi intelept aceste resurse noi,
veti putea, cu siguranta sa progresati in ceea ce priveste misiune dv.

De acum inainte nu mai aveti nevoie de instructiuni, pentru cd stiti ce aveti de fdcut...!

Cu toate acestea, mai trebuie sa depasiti multe obstacole .

In urmatorul text veti incerca sa identificati unele dintre cele mai serioase dificultati si
veti fi avertizat cu privire la o serie de impasuri foarte des intalnite in astfel de
situatii.
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Desigur, acest mic scenariu pe care tocmai l-ati citit, ar putea sa arate complet diferit:
exista o multime de astfel de scenarii , dar principiile de baza raman aceleasi: cum sa
pornim de la ideea de exploatare si de comunitate a invatarii si de a o pune in practica,
pas cu pas... Adeseori aceste scenarii vor depinde mult de acesti initiative se schimbare
mai sus amintiti si de masurile care trebuie sa fie luate.




